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Verpackung und Loglstlk vernetzen

Holzpackmlttelbetnebe wollen starker in die Lleferketten emgebunden werden

Die deutsche Holzpaclumttelbran—

che muss sich stirker mit Logistik-
dienstleistern vernetzen. Zu diesemn
Schluss kommt eine vom Bundesver-
band Holzpackmittel, Paletten - und
Exportverpackung eV. (HPE) initiierte
Apalyse der Entwicklungsperspek-
tiven der Branche. Ein Ergebnis: Die
Betriebe wollen kiinftig stirker in die
globalen Logistikketten eingebunden
werden.

Die vom HPE vertretenen Mitglieds-
betriebe haben ihren Unternehmens-
schwerpunkt sowohl in der Produk-
tion von Paletten als auch bei Verpa-
ckungs- und Logistikdienstleistun-
gen. Beide Marktsegmente weisen
eine spezifische Abnehmerstruktur
auf. Die etwa 70 Mio. Paletten pro Jahr
werden in Deutschland in der gesam-
ten Wirtschaft als Lade-, Transport-,
Umschlags- und Lagerhxlfsmlttel viel-
seitig eingesetzt.

Die wichtigsten Branchen fiir den
Absatz von Paletten sind Chemie/
-Pharma (28 Prozent des Branchenum-
satzes), -Lebensmitte]l (18 Prozent),
Automotive® (12 Prozent) sowie der
Maschinen- und Anlagenbau (11 Pro-
zent). In den Bereichen Kisten und Bx-
" portverpackung ist hingegen der Ma-
schinen- und Anlagenbau mit 60 Pro-
zent beziehungsweise 74 Prozent Um-
satzanteil das mit Abstand wichtigste
Zi¢lsegment, Holzpackmittel sind fiir

den Export der Waren eine optimale

Losung. An- zweiter Position rangiert
in diesem Bereich die Elektroindustrie
mit etwa 10 Prozent.

Die international titige Untemeh-
mensberatung Pdyry Forest Indus-
try Consulting GmbH in Freising be-
fragte zum einen die HPE-Mitglieds-
betriebe. Zum anderen wurden so-
wohl die Industrieverbinde als auch
fijhrende Unternehmen der relevanten

- Zielbranchen ‘interviewt. Gegenstand
der'Fragen waren die allgermeine Bran-
chenentwicklung und die sich.daraus
-ergebenden Anforderungen flir Holz-

packmittel. Zusitzlich wurden Unter-

‘Holzpackmittel, Paletten, Exportver-

gruppe Nerpackung nach HPE-Stan-
dard” zusammengeschlossen. Ziel der
{ Unternehmen ist es, eine beanspru-
chungsgerechte, qualitativ einwand-
freie  Verpackungsleistung gemaf
dem Stand der Technik termingerecht
zu erbringen. Der Fachgruppe geho-
“ ren 60-Mitgliedsfirmen an. Wichtigste
Punkte der Qualitatssicherung sind:
‘m regelmadRig geschultes Personal.
~m HPE-Verpackungsrichtlinien, legen

die Mindeststandards fiir eine

" marktgerechte Verpackung fest.

- Die Verpackerhaftpflichtversiche-

rung deckt Schaden aufgrund

mangelhafter Verpackung ab.

HPE-Standard ﬁirVerpa_ckungsdienstleistungen -
Die Fachverpacker im Bundesverband

packung (HPE) eV. sind in der Fach- .
‘w -ContalnergerechteVerpackung

‘m Anfertigung.von Versanddeku-
..m Transportleistungen

Die Unternehmen haben s!ch teil-

_teram Markt etabliert: . .

Heben von Schwergut: Im Anlagen- und Maschinenbau kommen héufig Holzverpackungen zum Einsatz.

nehmen der Logistik- und Transport-
branche beftragt und ihre Einschéitzun-
gen zu den Zielbranchen sowie jhre
eigenen Erwartungen an Holzpack-
mitteln erfasst.

Fokussierung auf Holz. Vorteile bleten .

Ladungstriger aus Holz aufgrund ih-
res geringen Gewichts sowie der Bie-
gefestigkeit, auferdem bei der Lage-
rungvon Waren in Hochregalen, Trotz
der je nach Branche sehr unterschied-
lichen Einsatzgebiete von Verpackun-
gen und Paletten sowie der daraus re-
sultierenden Bandbreite von Anforde-

_rungen sahen di¢ beﬁ.‘agten Unterneh-
men somit wenig ‘Anderungsbedarf

hinsichtlich des eingesetzten Rohstof-
fes. Alle interviewten Branchenvertre-
ter. gaben jedoch an, dass der weitere
Ausbau der.von den Holzpackmittel-
betrieben zu. erbringenden Dienstleis-
tungen eine zwingende Notwendigkeit

" darstellt. Nur dann konnten die Unter-

Die Fachverpacker decken-zudem fol-
gende Dienstleistungen ab:
m Verpackungsberatung .
w Verpacken von Industriegiitern
. aller Art inklusive Korrosions-
schutz '

- 'und Containerstau
& Eintagerung und
Kommissionierung

menten

m_Termingerechte EDV- -gesteuerte
Auftragsabwicklung -

weise unterstiitzt durch ein zertifizier-
tes QM-System, als Logls_tikdlenstl&ls-
www.hpe.de

nehmen auch kunfug im Wett:bewerb

bestehen. Hierbei wird schwerpunkt-
milig eine vérstirkte Einbindung der
Holzpackmittelbetriebe in die immer
komplexer werdende Logistikkette ge-

- fordert. Ein Beispiel ist das Projektge-

schéft im Anlagenbau.

Ausgelagerte Koordination. Die An-
lagenbauer haben den-Grad der Vor-
fertigung im eigenen Unternehmen
drastisch verringert. Sie konzentrie-
ren sich stirker auf ihre Kernkompe-
tenzen. Diese Entwicklung hat in den
vergangenen zwei Jahrzehnten dazu
gefiihrt, dass”hdufig auch die Projekt-
koordination ausgelagert wurde. Wih-
rend grofe Anlagénbauer diese Auf-

. gabe frither selbst iibernommen ha-

ben, wird die Koordination heutzutage
von externen Dienstleistern geleistet.
Diese ordern die Komponenten bei den
Hauptlieferanten. Der Logistikdienst-
leister sorgt dafiir, dass die Kompo-
nenten zum richtigen Zeitpunkt bei

-den Herstellern abgeholt und an der

Baustelle abgeliefert werden.

Wihrend sich das Pro;ektgeschaft
in der jlingeren Vergangenheit haupt-
sichlich auf nationaler Ebene ab-
spielte; miissen heutzutage im Zuge
der-globalen Arbeitsteilung weltweite
Warenstrome koordiniert werden. Vor
dem Hintergrund diéser Entwicklun-
gen sind ‘hochkomplexe Lieferketten

. entstanden. In diesem Zusammen-

hang nimmt die Bedeutung des elek-
tronischen -. Datenaustauschs (EDI)
stetig zu. Zudem haben die Logistik-
dienstleister das Probléem begrenzter
Ladekapazititen. -

‘Dieses Marktumfeld erfordert auch
von den HPE-Betrieben eine verstirkte
Orientierung " an den -Logistik- und
Dienstleistungsanforderungen  der
Kunden. Die reine Herstellung und
Bereitstellung- von Ladungstrigern

- diirfte nach Meinung der Marktanalys-
- ten eher an Bedeutung verlieren. Der

Bedarf an integrierten Logistiklsun- |
gen bei PrOJektgeschaﬁ:en wird weiter
zunchmen, heil3t es in der Untersu-
chung. Die Kunden favorisieren hier-
bei Losungen aus einer Hand und so-
mit einen einzigen Auftragnehmer.
Wer letztendlich der Aufiragnehmer’
sein wird, ist sehr kundenspezifisch
und von Eall zu Fall unterschiedlich.
Es konnen sein Verpacker, Transpor-
teur, Demontageﬁrma oder andere.

‘Mehrwert gefragt. Aualog sum Pro-

jektgeschift wird. die 'reine "Verpa-
ckungsdienstleistung in den kommen-

‘den Jahren an Bedeutung verlieren.

Zusitzliche Dienstleistungen wie La-
gerung und Kommissionierung, Ver-
sandorganisation und Zollabwicklung
werden zunehmend von dén Kunden

_ausgelagert. I diesemrMarktsegment

kénnen sich nach Ansjeht der beftag--
ten Unternehmen die’ Verpackungsbe-
triebe positionieren. .- .

Aus ‘Sicht der Transport— und Lo-
gistikdienstleister ist es fiir eine ver-
besserte ‘Kundenorieritierung erfor-
derlich, in beiden Marktsegmenten
sinnvolle Allianzen'und-strategische
Partnerschaften zu bilden. Dadurch
lasst sich das Angebotsépektrums et-
ginzen. In diesem Punkt werden Ver-
packungsunternehmen tind Anbieter
von Lagetkapazititen als geeignete
Partner gesehen. ,Der HPE will da-
bei gerne unterstiitzend titig werden.
Durch permanente Weiterentwick-

‘lung unserer Mitgliedsbetriebe kann

die Branche den sich schnell wandeln-
den Bediirfnisseri unserer Kunden ge-
recht werden®, bekriftigt Siegfried
von Lauvenberg, Geschifisfiihrer
des HPE. o

Der Hauptkritikpunkt an den Ver-
packurigsbetrieben ist die stark hand-
wetkliche Prigung. Gefordert wird
in diesem Zusammeénhang eine Pro-
fessionalisierung zur Ubernahme
komplexer Aufgaben. DVz22.1.2008(rol)




